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Resumo

O presente artigo objetiva descrever o processtisteissdo que se desenvolveu no Vale do
Taquari, chamado de Repensando o Agro, sob a cwagde do Centro Universitario
UNIVATES, que contou com a participacdo dos priasptores ligados ao agronegoécio na
Regido. Sao descritas as principais caracteristetasionadas a agropecuaria da Regido, as
metodologias utilizadas no processo de discussitevantamento de dados e os principais
resultados obtidos em termos de agdes e projedpe§ios.

Introducao

A agricultura representa uma das mais antigasdatids do ser humano e uma das
primeiras atividades econdmicas. A partir de meattoséculo XIX, com a industrializacéo,
sucederam-se mudancas na agricultura, sobretudpaisss desenvolvidos, que a integrou a
um complexo de atividades. Como as interrelaco@seesificaram, os estudos de estratégias
de investimentos passaram a ser analisados coarstibeo complexo como um todo. Assim,
analises envolvendo a agricultura comecaram aeflesfatravés de abordagens intersetorais.
Dessa forma, surgiu nos Estados Unidos a teoridgilibusinesgagronegocio) e na Franca,
a teoria defilieres (cadeias de producdo) comecou a ser usada nooedeidcadeias
agroindustriais (Batalha, 1997). Atualmente, o rsdtbagronegdcio ainda, freqientemente, é
confundido como setor primario da economia, quanadoverdade o conjunto das cadeias
agroindustriais alcanca uma abrangéncia muito niaigque apenas atividades agropecuarias,
pois boa parte de suas transac¢des se ddo no atabitdustria, do comércio e dos servigos.

A regido do Vale do Taquatem sua base econémica alicercada na pequenagfmdu
rural, sendo que 33,3% do total de sua populagiodae 110.000 pessoas) vivem no meio
rural da Regido (FIBGE, 2000), bem diferente do339% que representam a média do
Estado. Em muitos municipios da Regido, esse peialessta acima dos 50%, Chegando aos
80 e até 90% em alguns. Contando com oferta derimx@téma oriunda da agropecuaria, a
agroindustria processadora € uma das principaigasorno Vale do Taquari com
representatitividade no mercado nacional e intéonat principalmente na producao de
carne e de leite.

Desde que o modelo brasileiro de desenvolvimenimripou a industrializacao, e
portanto a urbanizacdo, o setor primario tem cadego preconceito, a partir dos outros
setores da economia, de ser pouco dindmico, agesavacdes tecnoldgicas e de gestdo. Ao
disseminar-se essa visdo distorcida, gerou-se entka gestatusde profissées associadas ao
setor, 0 que vem influenciando sobremaneira a leaqmbfissional dos jovens, que tendem a
fugir de tudo que possa estar associado a ativsdaglécolas, buscando formacdes em areas
gue se sustentam muito mais sobre sgtatus do que por perspectivas efetivas de
desenvolvimento.

Os efeitos do modelo de desenvolvimento tornamage avidentes na Regido a partir
das décadas de 1960/1970, e o processo contimiadbncas tem afetado consideravelmente
o produtor rural em varios sentidos: mercado paraeus produtos, sistemas de producéo,
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meios de comunicacdo, novo estilo de vida, formgm@dissional, éxodo do jovem rural,
avanco das atividades urbanas, etc.

Com a falta de auto-estima e de estimulos paravenjopermanecer na atividade
agropecuaria, muitas propriedades tenderdao ao abando futuro, o que afetara toda a
economia da Regido. Assim, a manutencdo da baskitm@ na zona rural do Vale do
Taquari € fundamental para o desenvolvimento déslaties econdmicas. Muitas tém sido as
iniciativas das diversas entidades e pessoas Bgaulaetor na busca de ajudar neste processo
dindmico de mudancas, porém as iniciativas normaient®m sido de forma isolada.

Em face dos questionamentos dessa ordem, a Regiésd articulado para pensar
algumas solucgdes para os problemas referidos. Aesmn2001 surge o prograR@pensando
o Agro no Vale do Taquarem que é reconhecida a importancia da agricuduta pecuaria
para o Vale do Taquari, seja na questdo de gexgdiguezas, seja na questdo social. Esse
programa € gerenciado por um grupo de trabalhodeoado pela UNIVATES, Centro
Universitario da Regido, e que foi instituido, ialmente, para discutir o agronegocio da
Regido com as entidades ligadas ao setor.

Uma das primeiras agbes, nos anos de 2002 e 200Repensando o Agrfoi a
realizacdo de um levantamento das propriedadeis pn@dutoras de leite no Vale do Taquari
para diagnosticar a real situacdo no meio rurgba&ir da analise do relatério gerado pelo
levantamento, foi realizado o 1° Seminario Inteiovaal Repensando o Agro no Vale do
Taquari, em 13 de novembro de 2003, que culminou &eriacdo de grupos de estudo sobre
as questdes mais preocupantes da Regido.

Concluidos os estudos dos grupos, foi organizatio @@minario que ocorreu em 18
de agosto de 2004 com apresentacdo dos projetg8es augeridos e definicdo de novas
estratégias de trabalho, como a insercédBejpensando o Agnoo Programa de Agropolos da
ABIPTI (Associacado Brasileira das Instituicdes desdfiisa Tecnologica) que conta com o
apoio do Ministério da Ciéncia e Tecnologia.

O presente artigo tem como objetivo apresentar edulogias adotadas nesse
programa e 0s principais resultados alcancados peloesso de discussao, bem como
caracterizar a regido do Vale do Taquari quantoua sealidade socioecondémica,
principalmente em termos do setor agropecuario.

1 Articulacéo e Metodologia de Analise

1.1 Breve histérico da articulacao

O processo de discussao e articulacdo do setoégoimo Vale do Taquari teve duas
vertentes que operaram inicialmente de forma isoladoaralela. De um lado um grupo
denominado de GT do leite (Grupo de Trabalho ddelecoordenado pela Assessoria da
Reitoria UNIVATES e integrado pela ASAMVAT (Assoc&o dos Secretarios Municipais da
Agricultura do Vale do Taquari), EMATER (Empresa Assisténcia Técnica e Extensao
Rural), PMT/VT UNIVATES (Pd6lo de Modernizacdo Tetdgica), CODEVAT (Conselho
de Desenvolvimento do Vale do Taquari), COSUEL (@&vativa dos Suinocultores de
Encantado) e empresa Promilk, preocupado com aamtamdo da Normativa $lgue
estabelece novas normas na comercializacao de il@t®u a discussdo do Programa do
Leite no Vale do Taquari. Por outro lado, um gruge professores do Curso de
Administracdo com Habilitacdo em Negocios Agroirdais juntamente com integrantes do
CODEVAT e a assessoria da Reitoria da UNIVATES pupados com a realidade
socioeconbmica, a importancia e as perspectivasagtonegocio no Vale do Taquari,
iniciaram discussdes para encontrar formas de sapee planejar estrategicamente as
atividades do setor. O grupo denominou a discusEi&epensando o Agrdma das



primeiras idéias foi a organizacdo de um semingai@ aglutinar os diversos segmentos e
atores do agronegdcio regional, discutir estragégemuns e buscar o fortalecimento do setor.
No intuito de organizar o seminario proposto, opgriconvidou representantes de
diversos segmentos do agronegocio regional e, eexigtindo um grupo representativo
discutindo as questdes relativas ao leite, comfesfeita a primeira reunido para ampliacao
das discussdes. No transcorrer do estudo, o GEitiojé tinha decidido fazer um censo no
Vale do Taquari dos produtores do leite, cujo tifabde campo estava prestes a iniciar. Com
base nessa informacéo, o grupo decidiu realizarmongério em data posterior a da concluséo
do levantamento de campo. A partir dessa reungidp@ grupos comecaram a trabalhar em
sintonia e formaram um grupo geral, chamado de @ouhd Repensando o Agro, que
assumiu a incumbéncia de aglutinar todas as foigas do agronegdcio no Vale do Taquari
e planejar etapas de discussdo para tracar esdsatggra o setor, e o GT do leite com
incumbéncia de discutir questdes relativas a prallgiteira e da realizacdo do censo dos
produtores do leite. Para manter a sintonia eagreluas equipes, a coordenacao dos dois
grupos ficou a cargo da Assessoria da ReitoriaNBVAITES.
Para nortear as discussdes e acbes do programasaede o Agro, o Comité definiu
0S seguintes objetivos:
- buscar a convergéncia de idéias e acdes relaoragronegocio no Vale do Taquari,
evitando acdes paralelas e isoladas que levenpard& de esfor¢cos e de recursos;
- aluz dos dados, buscar alternativas de curtdjar@longo prazo para desenvolver o
Setor Primario no Vale do Taquari;
- criar um forum permanente de discusséo e coogdendo agronegocio na Regiao;
- buscar o estabelecimento de estratégias em coawsndiversos organismos que
atuam no Setor Primario do Vale do Taquari.
Na realizacdo do censo houve a participacdo do BEaRco de Dados Regional) da
Univates, que assumiu a coordenacdo técnica, chgitae producdo de relatdérios com
assessoramento no campo das Secretarias da Agracdtis municipios.

1.2 Estratégias metodoldgicas utilizadas no Repemsio o Agro

Além das reunides normais com participacdo dagetifes entidades e seminarios,
foram usadas diversas estratégias de pesquisadids @ade organizacdo de idéias como:
levantamento, pesquisa participante e técnicasrastnaitivas de planejamento.

Para caracterizar a realidade socioecondémica dgwigdades rurais foi utilizada a
estratégia de levantamento que, segundo Gil (196f)esenta uma interrogacao direta das
pessoas, cujo comportamento se deseja conhececa®aste, procede-se a solicitacdo de
informagdes a um grupo significativo de pessoascacdo problema estudado para, em
seguida, mediante analise quantitativa, obteremsseonclusdes correspondentes aos dados
coletados.

O levantamento foi realizado em todos os municigm¥ale do Taquari, tendo como
critério de participacdo no estudo as unidadesupoods que pelo menos tivessem um bovino
(vaca) que produzisse leite na propriedade. Asnmicdes foram coletadas considerando o
ano base de 2002, e a coleta de dados, que oclurante os meses de novembro de 2002 a
marco de 2003, foi feita pelas Secretarias da Afta dos municipios, através de um
guestionario estruturado, elaborado pelas entidatlgrantes do GT do leite. A amostra, que
constou de 12.819 questionarios, pode ser clamddicomo ndo-probabilistica escolhida por
conveniéncia por cada prefeitura em seu respentivoicipio. O levantamento ndo pode ser
chamado de censo, pois ndo envolveu todos os amieg do universo pesquisado, mas
considerando o tamanho da amostra atingido a stgemale erro € pequena.



Adotou-se também a pesquisa participante, quendegiosa (2004), representa uma
modalidade cientifica relativamente recente, quen teomo caracteristica produzir
conhecimentos a partir da participacdo e cooperagddodos os envolvidos na situacao
pesquisada. Conforme Gil (1996), a pesquisa paainte caracteriza-se pela interagdo entre
pesquisadores e membros das situacdes investigatasyendo a distingdo entre ciéncia
popular e ciéncia dominante, tendo-se voltado,etodo, para a investigacdo com grupos
desfavorecidos.

Conhecidos os dados do levantamento, o Comité @GefRépensando o Agriez uma
analise do relatorio gerado pelo levantamento g@nadisticou varias preocupacdes com
urgentes solucdes. Liderado e coordenado pela UNBS&\ com seus diversos 0rgados e
cursos (BDR, PMT/VT e Curso de Negocios Agroindas), o Comité integrado pela
ASAMVAT, COSUEL, CODEVAT, EMATER e contando, tambgeom a participacdo da
FETAG (Federacdo dos Trabalhadores da Agricultuva Rio Grande do Sul, MPA
(Movimento dos Pequenos Agricultores), da  CooperatLanguiru e da UERGS
(Universidade Estadual do Rio Grande do Sul), vesopromover um seminario no dia 13 de
novembro de 2003 sobre o telRapensando o Agro no Vale do Taqu@&dm o seminario
iniciou-se um forum permanente Unico, para trocaexjgeriéncias e sugestdes e para unir
esforcos das diversas entidades que intervém denal@orma no Setor Primério da Regido.
Assim, resolveu mobilizar entidades, empresas eypooes em torno do seminario para
discutir possiveis solugcbes para as questdes diigadas e angariar subsidios para os
produtores enfrentarem a dinamicidade das mudaimpaedindo sua gradual exclusdo do
processo, devido as crescentes exigéncias do neecoadumidor.

Considerando a amplitude do agronegocio e pontdscoy identificados no
levantamento, foram definidos grupos de discusséia p seminario nas seguintes areas: A
Sucessao nas Pequenas Propriedades Rurais; SaAidmdag e Melhoramento Genético;
Manejo, Alimentacdo Animal e Produtividade na P#tude Leite do Vale do Taquari;
Qualidade do Leite e Selo de Qualidade dos Prodi#oeos do Vale do Taquari; Instrucao
Normativa N. 51 e Qualificagdo, Educacido, Formacdo e NiveEsimlaridade do Produtor
Rural. Além disso, foram elencados aspectos a seoasiderados na discussao: éxodo rural,
lazer, infra-estrutura béasica, modernizacdo da rgdade, auto-estima dos produtores,
alternativas de producdo viaveis, recursos, saaigadmal, salude publica, FESA (Fundo
Estadual de Sanidade Animal), racas leiteiras, lopatéa e fitoterapia, sistemas de
producdo/manejo do solo, meio-ambiente, agregagdwatbres/competitividade, qualidade
do produto, qualidade da matéria—prima, compeditigte, fiscalizacdo, como obter o selo de
qualidade, adequacéo do produtor e da propriededersos financeiros, analises do leite cru,
idade dos produtores, escola rural x escola urkamagnto do nivel de escolaridade, resgate
de valores, transmissdao de conhecimento e novo®qwed (formacdo para a
multifuncionalidade na agricultura).

Para uniformizar e focar as discussdes no semjnaridizaram-se técnicas
administrativas usadas no planejamento estratégnesarial. Essas técnicas compreendem,
entre outras, a andlise das ameacas e oportunjdddsspontos fortes e fracos, que
possibilitam aos gestores estabelecer um rumornaafde integracao sinérgica de decisfes e
acOes organizacionais (Vasconcelos e Pagnond@lli, 2 Mintzberg e Quinn, 2001).

Os grupos por area, formados por adesdo durantenun&rio, utilizaram a
metodologia do planejamento estratégico, atendandcseguintes aspectos na ordenacao da
discusséo: fatores favoraveis; fatores desfavasapessiblidades ou oportunidades; ameacas
ou situagcBes desfavoraveis; objetivos a seremidefire acdes prioritarias para os objetivos
definidos (Anexo A).

Apresentados os principais resultados apuradesl@eintamento e feita a discussao
nos diferentes grupos formados, no final decidipsk& organizacdo de quatro grupos de



discusséo para fazer uma analise mais aprofundddaemvolver projetos concretos sobre os
seguintes temas: a cadeia produtiva do leite; dsias produtivas do frango e do suino; as
opcOes para a nossa agricultura familiar; a suoasa&agricultura familiar e a qualificacéo,
educacéo, formacao e nivel de escolaridade do fmmodural.

Dezenas de pessoas se inscreveram para particggardidcussbées nos quatro
diferentes temas propostos e outras entidades c08EBRAE (Servico Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas), FEPAGRO (Fundataduatde Pesquisa Agropecuaria) e
Bancos, como o Banco do Brasil e 0 Banco SICREDhoEm se integraram.

No més de dezembro de 2003, 0S grupos Se reuni@m SEUS respectivos
coordenadores para uma primeira rodada de estadosando como roteiro de discusséo
técnicas do planejamento estratégico, com indicdedoontos fortes e fracos, oportunidades
e ameacas, proposta ou objetivos para nortearbas acserem implementadas e propostas de
projetos para as cadeias produtivas (Anexo B).

Os grupos dos diferentes temas continuaram asdesirde discussao, integrando
outras entidades para questdes pontuais, como aENBW (Associacdo dos Secretarios
Municipais da Educacdo do Vale do Taquari e a 3E GRoordenadoria Regional da
Educacao do Estado do RS) tendo como resultadabarelcido de varios projetos de interesse
da Regiéo.

Concluida a fase de discussfes, o Comité Geratgrmy o || SeminarilRepensando
0 Agro do Vale ddaquaripara o dia 18 de agosto de 2004, tendo comoivigetapresentar
e validar no plenario o trabalho realizado por aggo e dar continuidade a implementacéo
dos projetos montados; obter o0 comprometimentoedsqgas e entidades com a efetividade
das conclusbes deste encontro; buscar a conveag@&wciidéias e acdes relativas ao
agronegadcio no Vale do Taquari, evitando acdedqlasae isoladas que levem a dispersdo de
esforcos e de recursos; a luz dos dados, buseanativvas de curto, médio e longo prazo para
desenvolver o Setor Priméario no Vale do Taquarararm forum permanente de discusséo e
coordenacao do agronegdécio na Regido; e buscaalmetecimento de estratégias em comum
aos diversos organismos que atuam no Setor do Agéaio do Vale do Taquari.

2 Algumas caracteristicas do Agronegoécio no Vale doaquari

No Vale do Taquari predominam as pequenas promlesdgue surgiram no Rio
Grande do Sul, ap6s a independéncia do Brasil, z@megada dos primeiros colonizadores
alemées, em 25 de julho de 1824. O processo inigpate alastrou até o final do século
XIX, sendo que, a partir de 1875, predominou aaeitaliana. O sistema produtivo trouxe
uma nova visédo de trabalho representado pela mabdefamiliar que produzia alimentos
para 0 seu sustento e venda dos excedentes, tantl@scom o modelo escravista que
reinava no Brasil nas grandes propriedades (AeleéBedoz, 1999). Essa forma produtiva,
apesar de ter sofrido mudancas desde os priméaiédsa atualidade, mantém ainda as
principais caracteristicas.

Atualmente, o Vale do Taquari, com base em dad@9@#, conta com um PIB de R$
3.946.759.280,86, que representa 4% do total dadistDesse total, 18,36% (R$
724.547.084,00) provém da agropecuaria e 46,83% 1(R$8.150.873,00), da industria,
sendo que, neste setor, parcela significativa éeseptada por agroindustrias, cuja matéria-
prima utilizada € do setor primério (Tabela 1). M&stem, no momento, dados concretos em
relacdo a participacdo do agronegécio nos demtiseseda economia (industria, comeércio e
servigos), que é objeto de investigacdo na Univetteprojeto de pesquisa coordenado pelo
autor, mas estimativas apontam que mais da metadeukza gerada no Vale se origina no
agronegocio.



TABELA 1 — PIB do Vale do Taquari por setor ecomdon 2001

Receita anual Valores (R$) Percentual
Agropecuaria 724.547.083,50 18,4
Industria 1.848.150672,93 46,8
Comeércio 198.129.930,64 5,0
Servigos 1.175.931.393,79 29,8
Total do Vale do Taquari 3.946.759.280,86

PIB do Rio Grande do Sul

97.310.194.511,00

100,0

FONTE: BDR UNIVATES, 2003

Em termos de valor adicionado, 29% provém da adedagropecuaria e 31,33%, das
industrias de transformacgéo, que, em sua granderimasdo agroindustrias. Como o valor
adicionado representa 75% do bolo estadual de I@MBbuido aos Municipios, pode-se
dizer também que mais da metade deste indutorcdesas para o Vale do Taquari se origina
no agronegocio (Secretaria da Fazenda do Rio Gdm&ail, 200&pudBDR UNIVATES).

O tamanho médio das propriedades no Vale do Tagusignificativamente menor
que a média geral do Estado, caracterizando a paquepriedade. No periodo de 1975 a
1995 o tamanho médio tem sofrido uma reducao dedafa 15,7 ha (Figura 1).

FIGURA 1 - Tamanho médio dos estabelecimentos alns
em ha - 1975 a 1995
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FONTE: Ahlert, 2001

Com o processo de urbanizacéo, o Vale do Taquampeniodo de 1975 a 1995, teve
uma reducdo meédia anual de 0,4% nos seus estabeleos rurais, a exemplo do fenémeno
gue acontece no Estado (Tabela 2).

TABELA 2 — Estabelecimentos e pessoal ocupadoeeararal na regido do Vale do Taquari
e no Estado - 1975 a 1995

Total de estabelecimentos e pessoas ocupadas naareal

Ano Regido Estado

Total de  Pessoal Variacdo anual Total de Pessoal Variacdo anual

unidades ocupado (%) pessoas unidades ocupado (%) pessoas
1975 32.429 136.070 - 471.623 1.893.93t -
1980 32.040 109.986 4,2) 475.286 1.747.23( (1,6)
1985 33.021 104.994 (0,9) 497.172 1.747.932 0,0
1995 29.784 88.630 a,7) 429.958.377.02Z (2,4)
Periodo (2.645)  (47.440) (2,1) (41.665) (516.913) (1,6)

FONTE: Ahlert, 2001
Observacao: Os numeros entre parénteses indicarpaed



No entanto, considerando a mesma tabela, obsergakseo numero de pessoas
ocupadas no meio rural do Vale do Taquari teve igdiacdo muito maior no mesmo periodo,
com média anual de 2,1%. Esse indice pode serdawadio como reflexos do éxodo rural na
Regido.

Em termos de emprego na area rural do Vale do Tagoaforme mostra a Tabela 3,
este é composto basicamente pela mao-de-obra daméio remunerada, forma usada em
mais de 90% das propriedades. No entanto, a saisldildos, empregando-se em outras
atividades (remuneradas), estd modificando a releggpregaticia no meio rural.

TABELA 3 - Formas de emprego das pessoas ocupadaen rural no Vale do Taquari -

1975 a 1995
Ano Total de Formas de emprego rural na regidao —e %
pessoas Membros Emprego Parceiros
ocupadas da familia Permanente Temporario e outros

1975 136.070 96,4 1,1 15 1,0
1980 109.986 94,2 2,1 2,0 1,7
1985 104.994 95,2 2,2 14 1,2
1995 88.630 92,3 3,4 2,4 1,9

FONTE: Ahlert, 2001

Com o declinio dos precos internacionais dasimodities apés 1985, a renda na
agropecuaria sofreu uma queda acentuada e o reflaxeeducédo da receita liquida dos
estabelecimentos, tanto no Vale do Taquari quaotcEstado, pode ser observado. No
entanto, os dados mostram que os estabelecimeat&egido, que utilizam boa parte dos
produtos gerados na agricutura na transformacéocame, leite e ovos, foram menos
sensiveis a conjuntura negativa do que os estaibeletos em geral do Estado, pois o
declinio da receita liquida média na regido foi onero periodo analisado (Figura 2).

FIGURA 2 - Receita liquida anual por estabelecirenn reai
na Regido e no Estado - 1975 a 1995
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FONTE: Ahlert, 2001

NOTA: Valores corrigidos pelo IGP-DI, da Fundacgaet@io Vargas, expressos em reais de
1995. A receita liquida foi obtida pela diferengare receitas e despesas médias
informadas pelos informantes nos respectivos CeAgogpecuarios. A receita por
estabelecimento foi obtida pela divisdo da recditpida pelo numero de
estabelecimentos.



Contudo, a base na qual esta alicercada partedevégel da riqueza do Vale do
Taquari vem passando por um processo de envelhatn@bserva-se que mais de 60 % dos
residentes na area rural tem idade acima de 40eagus 43% dos residentes possuem acima
de 50 anos de idade (Tabela 4).

TABELA 4 — Distribuicdo dos residentes e que trhbal na unidade de producéo da’area
rural do Vale do Taquari por idade.

Faixa etéaria Residentes
Pessoas Percentual

Até 15 anos 2.042 7,7
De 16 a 21 anos 1.980 7,5
De 22 a 30 anos 2.241 8,4
De 31 a 40 anos 3.663 13,8
De 41 a 50 anos 5.336 21,1
Acima de 50 anos 11.277 42,5
Total 26.539 100,0

FONTE: BDR UNIVATES, 2003

Por outro lado, a grande maioria das pessoas gjp@iam nas unidades produtivas na
regido do Vale do Taquari possui apenas o niveéstwlaridade de Ensino Fundamental
incompleto (54,8%) ou Ensino Fundamental complé®,6060), ou seja, 88,4% tém no
maximo o Ensino Fundamental (Figura 3)

FIGURA 3 — Distribuicdo dos residentes que traballean unidades de producédo da é&rea

rural do Vale do Taquari, em 2003
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FONTE: BDR UNIVATES, 2003

Em termos de atividades econémicas no setor pamarevalecem a agricultura e a
producao leiteira em 74,2% e 67,2% das propriedadspectivamente. No entanto, em
termos de receita, as atividades de lavoura, tiedeile aves mantém um equilibrio e no seu
conjunto representam 76,3% da receita total dawieaades (Tabela 5).



TABELA 5 — Atividades econémicas desenvolvidas maislades produtoras do Vale do
Taquari e suas respectivas receitas.

Atividade Numero de Receita Receita total (R$) Percentual da
citacbes média (R$) receita total
Lavouras em geral 9.508 5.423,14  51.129.361,40 27,9
Leite 8.619 5.146,44 44.228.548,02 24,2
Aves 4112 10.652,58 44.186.912,58 24,2
Suinos 4.550 5.523,02 25.146.300,35 13,7
Outras 4.471 4.187,06 18.268.147,96 10,0
Total 12.819 5.885,58 182.959.270,31 100,0

FONTE: BDR UNIVATES, 2003
Observacdo: o numero de citagcbes € maior do quénteno de observacdes devido as
respostas multiplas (5 no maximo)

Com base nos dados do levantamento realizado peR BNIVATES com os
produtores no Programa do leite, o Vale do Taquuen$ diversos municipios, conta com
150.676.068 cabecas de frangos criadas por analeoregpresenta uma meédia de 58.041
cabecas de frangos/ano por unidade de producéoteEnos da avicultura de postura, a
producdo de ovos na Regido é de 55.364 duzias iporDab total de 8.619 unidades
produtoras envolvidas com producéo leiteira, 6 &&@tercializam leite, e, deste total, 91,9%
entregam o leite para agroindustrias e 9,7% comlem@m o leitein natura para o
consumidor final. A producgéo de queijo de formasat ocorre em 3.429 propriedades, sendo
gue mensalmente sdo produzidas um total de 11¥§68presentando uma meédia de 33,2
Kg por propriedade, dos quais 63,4% sado vendidgar@ario municipio (BDR UNIVATES,
2003).

A pesquisa com os produtores mostra que 505.1rb3 lite leite sdo produzidos por
dia nas unidades participantes do estudo na Regidajtando em uma média de 45,7
litros/dia por unidade produtiva. Desses, 412.984sl sdo comercializados diariamente,
resultando em uma média de 62,7 litros/dia poradedprodutiva que comercializa o leite.
Destaca-se que as unidades que ndo comercializ@npieduzem-no em menor quantidade.
Observa-se que a produtividade do leite entre @wriedades pesquisadas na regido do Vale
do Taquari € de 9,8 litros de leite por dia poravam lactagdo, cujos resultados séo superiores
aos informados pelo IBGE(BDR UNIVATES, 2003).

Pela pesquisa nas agroindustrias da Regido, constatque existem 21 unidades
instaladas no Vale do Taquari e séo recebidos 308i®os de leite por dia, 0 que resulta em
uma média de 24.235,8 litros de leite recebidosdpopor agroindustria (BDR UNIVATES,
2003).

Em relacdo ao controle de sanidade do rebanhcscuiga com os produtores aponta
gue 93,3% usam vacinas. No entanto, 53,9% informanae n&o fazem teste de tuberculose.
Quanto ao melhoramento genético, 44% dos produtdigzam o sistema de inseminacao
artificial para a reproducdo do rebanho, 22% uwatiizo sistema de monta natural e 21%
ambos os métodos (BDR UNIVATES, 2003).

Quanto ao controle de qualidade do leite no manegofica-se que 60,0% das
unidades produtivas utilizam o sistema de ordenhaua e 25,4% adotam o sistema de
ordenha mecanizada com sistema de balde ao périsargacdo do leite, 54,2% utilizam a
geladeira como resfriador especifico e 20,6% faaeémerséao de tarros (BDR UNIVATES,
2003).

Em termos de atividades agricolas, a pesquisa anqa a principal cultura € a do
milho, seguido, em ordem de importancia, pelo refitamento, fumo, soja, erva-mate, cana-
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de-acucar e aipim. Em termos de meédia por proptezdamilho representa 4,1 ha, a soja, 3,7
ha, a erva-mate, 2,1 ha e o reflorestamento, 2pbhpropriedade (Tabela 6).

TABELA 6 — Distribuicdo da producdo agricola emthees (ha), nimero de propriedades e
produtividade por ha no Vale do Taquari.

Tipo de cultura Numero de Ha Produtividade média
propriedades por ha
Milho 11.751 47.682,9 71,1 sacos
Reflorestamento 5.907 125395  eeeeeeee-
Fumo 3.386 6.820,9 129,2 arrobas
Soja 1.854 6.775,4 39,6 sacos
Erva-mate 2.617 5.489,6 365,4 arrobas
Cana-de-acucar 6.428 42234 e
Aipim 6.285 3.027,6 15,6 toneladas
Feijao 4.439 1.931,9 14,4 sacos
Fruticultura 3.094 1.408,4 198,6 toneladas
Trigo 812 602,2 28,9 sacos
Arroz 1.047 180,9 26,3 sacos
Outros 3.422 124244 e

FONTE: BDR UNIVATES, 2003

A pesquisa mostra ainda alguns dados relevanteglag@o a outras rendas auferidas
pelos agricultores e em relagdo ao interesse emstinvnas propriedades. Das pessoas
residentes e pesquisadas no meio rural da Regid®%3ampliam sua renda com outras
atividades fora da propriedade, e em 55,7 % dgwipdades ha receitas com aposentadorias.
Apenas metade dos agricultores (53,5%) manifestberesse em investir nas unidades
produtoras e o motivo principal citado para nacestv nas propriedades foi idade (44,8%),
seguido da lucratividade, com 20,3% das respoB@R (UNIVATES, 2003).

Na pesquisa nas prefeituras da Regido, observaesagmedidas mais citadas para
estimular o fomento e o desenvolvimento da pecugitigira foram: incentivo a inseminacao
artificial (32 cita¢des), incentivo a capacitac@s grodutores (16 citagcdes), oferecimento de
linhas de crédito para financiar a compra de eaqougraos (12 citacdes) e subsidio para a
assisténcia de médico veterinério (10 citacdesRBRINIVATES, 2003).

3 Resultados das Discussoes

Os grupos que contaram com participantes volurstadas diversas entidades
representativas do agronegocio no Vale do Taqaapiartir das informacdes levantadas no
primeiro seminério, ampliaram as discussfes. Cae ba realidade levantada apresentaram
acOes, das quais algumas ja foram implementadassendolveram projetos visando a
fortalecer os pontos fortes, superar 0s ponto®$;aaproveitar as oportunidades e neutralizar
as ameacas, para promover o desenvolvimento dadgegi

3.1 Acdes sugeridas

As principais acdes apresentadas pelos grupossdesdiéio - a cadeia produtiva de
frangos, a cadeia produtiva de suinos, a cade@upiva do leite, as op¢bes da agricultura
familiar, a sucessao da agricultura familiar, diecéo, educacédo e formacdo do nivel de
escolaridade do produtor rural — foram as seguintes
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Implementacdo de calendario de treinamentos pasatar avicola do Vale do
Taquari;

Implantacdo de cursos de Qualidade Total Rural pasator avicola do Vale do
Taquari;

Implantacdo de um Programa de aumento da prodatigicmédia de milho nas
propriedades rurais do Vale do Taquari;

Implantacdo do Programa de troca de sucatas porasndeé arvores, para
reflorestamento nas propriedades rurais do Valeadmari;

Implantacdo do Programa de plantio de arvores eamnjag que utilizam
aguecimento a lenha para pintos no Vale do Taquari;

Realizacdo de um curso de qualificacdo adminigagtiara segmentos do setor
avicola (Clinica Tecnolégica do Frango);

Previsao de realizacao de cursos de Qualidade patalo meio rural;
Transferéncia de metodologia de elevacao da prodatie de milho adotada pela
AVIPAL para o grupo técnico do frango do PrograRa@pensando o Agro”;

Busca da adeséao de empresas avicolas ao programozalele sucatas por mudas
de arvores utilizado pela AVIPAL para formacéo deauede de recolhimento;
Elaboracéo de projeto para viabilizar o fornecimarntinuo de mudas de &rvores
para propriedades que utilizam aquecimento a lgrana pintos até que ela se
torne auto-suficiente de matéria-prima para aqueaia)

Fomento da incluséo da carne suina na merendagscol

Elaboracdo de cardapio adequado com inclusdo dae caina para a merenda
escolar;

Implantacdo de um Projeto piloto de biodigestoistema baléo;

Realizagdo de um diagnostico da poluicdo ambiatgebrrente dos residuos da
suinocultura no Vale do Taquari;

Implantacdo de um plano de destinacdo de resida@idocultura no Vale do
Taquari: métodos de minimizagao e disposicao;

Implementacdo de acdes para a readequacao e geshdental da atividade de
suinocultura no Vale do Taquari;

Desenvolvimento de cursos de capacitagao rural;

Promocao de um encontro regional de suinocultooesunicipio de Marques de
Souza,

Implantacdo do Programa Regional de Controle deuiose Bovina no Vale do
Taquari;

Fomento do Programa de Melhoramento Genético darebLeiteiro no Vale do
Taquari;

Criacdo de Programa de Qualidade dos ProdutosdsadteVale do Taquari;
Avaliacdo da questdo legal de implantacdo do FREB4ndo Regional de
Sanidade Animal) ou outras alternativas para ressanto aos produtores dos
animais positivos a tuberculose e eliminados;

Realizacéo de féorum de discussdo permanente camdistrias de laticinios;
Realizacdo de palestras para segmentos da cadsmdatipa do leite (Clinica
Tecnoldgica do Leite);

Elaboracédo (editoracdo) de cartilha informativalda51 do MAPA que sera
financiada pela Comissdo da Agricultura, PecuariaCeoperativismo da
Assembléia Legislativa do RS;

Fomento do desenvolvimento da piscicultura no daldaquari;

Fomento da silvicultura de espécies nativas devaltor comercial;
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Desenvolvimento de uma metodologia alternativa pgpaoducao em viveiros de
orquideas, bromélias e cactos nativos do Vale dodrae exoéticos;
Desenvolvimento da viticultura no Vale do Taquari;

Desenvolvimento do Programa SEBRAE de Turismo de Wa Taquari;
Desenvolvimento do Projeto Setorial de Flores die \da Taquatri;
Desenvolvimento do Projeto de Agroindustrias dee\tid Taquari;

Agregacao de escolas interessadas em receberenicac@p do projeto piloto
Educacao formal para o meio rural no Vale do Taquar

3.2 Projetos

Além das ac¢bes de implementacédo imediata pelograrttes do programa, 0S grupos
também apresentaram projetos cujas implementacid@nde de recursos e envolve
planejamentos de médio e longo prazo. Os projetssrdvolvidos foram:

Programa de Melhoramento Genético do Rebanho teeitei Vale do Taquari -
tem como proposta melhorar a qualidade genéticgadim leiteiro do Vale do
Taquari para incrementar a produtividade, lucrdéide e qualidade do leite e seus
derivados:

Programa de Qualidade dos Produtos Lacteos do déal&€aquari - tem como
proposta qualificar e capacitar os principais segoseda cadeia produtiva do leite
para incrementar a produtividade, lucratividade ualiqade do leite e seus
derivados;

Programa Regional de Controle de Tuberculose Bawin¥ale do Taquari - tem
como proposta controlar a tuberculose bovina areiss produtores de leite que
tiverem animais comprovadamente positivos paraeach

Desenvolvimento da Viticultura no Vale do TaquaiR$ - tem como proposta
capacitar e qualificar os viticultores do Vale daquiari, visando a modernizar a
producdo e administracdo das propriedades ondeesenvblve a atividade
viticola, desde a producdo até a industrializagiwidho e outros derivados da
uva;

Desenvolvimento da Piscicultura no Vale do Taqud&iS - tem como proposta
diagnosticar a situacdo da piscicultura da regi@ Mhble do Taquari e,
posteriormente, estabelecer estratégias para igagdb e sustentabilidade da
cadeia produtiva;

Silvicultura de espécies nativas de alto valor gorakno Vale do Taquari / RS -
tem como proposta capacitar e qualificar os segmsed& cadeia produtiva da
silvicultura, principalmente, da producdo e conaizacdo de artigos madeireiros
e ndo madeireiros, priorizando a adoc¢do de espéwdisas de alto valor
comercial, visando a uma maior sustentabilidade iemdd, lucratividade e
visibilidade ao mercado consumidor;

Portal do Agronegdcio no Vale do Taquari - tem copnoposta disponibilizar
acesso aos canais de comunicagcdo no meio ruraésitte criacdo de um portal de
agronegocios no Vale do Taquari;

Educacao formal para o meio rural no Vale do Tagudaem como proposta
implantar um novo modelo de educacéo voltado pareeio rural com objetivos
de elevar o grau de instrucdo da populacdo rusdimelar o surgimento de
liderancas e promover a auto-estima das pessoamlafig a atividades
agropecuarias;
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— Educacéo profissional para jovens e agricultoresagmonegocio no Vale do
Taquari - tem como proposta oferecer cursos vadtgdoa 0 agronegdécio e criar
politicas publicas de incentivo para a educacdmem rural e de estimulo para
gue jovens voltem a se ninteressar pela agricuftordale do Taquari;

— Projeto de pesquisa: Dinamica populacional e assdcena agricultura familiar do
Vale do Taquari - tem por objetivo analisar, ateadé uma reflexdo tedrica, os
problemas ligados a sucesséo das empresas rurdaendo Taquari;

— Projeto piloto de biodigestor — sistema baldo eoppedade rural do Vale do
Taquari - tem como proposta acompanhar e estudiabdidade de utilizacdo do
biodigestor — sistema baldo nas propriedades raoaiscriacdo de suinos.

As acoOes e projetos foram apresentados no semgmarit8 de agosto de 2004 e foram
aprovados pelo plenario, dependendo agora da bdscarecursos para sua plena
implementacéo.

4. Consideracoes finais

A regido do Vale do Taquari tem sua base econdmlicarcada na producdo da
pequena propriedade rural e parte significativapdaduto interno regional provém das
atividades relacionadas ao agronegocio. Contudbase na qual esta alicercada parte
consideravel da rigueza do Vale do Taquari vem gmaks por um processo de
envelhecimento e indicios demonstram que ndo exista preocupacdo com a questao
sucessoria. Assim, ainda que a propriedade rejalosprimeiro elo na geragédo dessa renda, a
realidade vivida na zona rural evidencia que gssacao de riqueza pode se descolar da base
local, caso uma série de propriedades produtivasassformem em sitios de lazer e essa
passe a ser uma tendéncia regional.

A agroindustria processadora - principal resporispe geracdo de renda e dos
empregos do agronegdcio, assim como pela gerac@impiestos e uma série de empregos
indiretos — encontra-se no Vale do Taquari em fardds condicGes materiais oferecidas.
Caso essas condicdes deixem de existir, ou aténalind suprimento de matérias-primas,
essas empresas podem migrar para outros territba@satrativos, como é o caso do Centro-
Oeste. Quer queiramos ou nao, essa € a logicantpera nesse mundo onde o capital esta
mundializado.

Assim, a manutencdo da base produtiva na zona doaNale do Taquari é
fundamental para o desenvolvimento das atividades@mnicas. Dessa maneira € necessario
que se planeje uma nova realidade para o futurogupono Brasil o processo de
transformacao ocorre de forma muito mais rapidgumaconteceu nos paises desenvolvidos,
e, ndo havendo uma mudanca no rumo dos aconteosygmbdera desencadear graves
problemas sociais, excluindo uma significativa pkErcda populacdo. Na Europa, por
exemplo, esse processo, ainda que tenha ocoredorcha mais lenta, desencadeou uma
série de politicas publicas no &mbito da Comunidadepéia, buscando evitar o éxodo rural.

Em face de questionamentos dessa ordem, a Regidcseerticulado para pensar
algumas solucdes para os problemas referidos.ekgsaresultante das discussdes e as acoes
e projetos propostos representam um rico mateni@lpgpdera subsidiar e orientar as diversas
iniciativas e acdes publicas e privadas da Regi@zurando ajudar a populagéo rural no seu
desenvolvimento, bem como de todos os que intem@mdiversas cadeias produtivas do
setor primario. A implantacdo dos resultados doeRspndo o Agro podera economizar
energia e recursos e direcionar as atividades parafoco comum: o desenvolvimento
sustentavel do agronegdcio.
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Notas explicativas

' Entende-se como Vale do Taquari a regido formama4p municipios que integram o Conselho de
Desenvolvimento do Vale do Taquari. Atualmente gide conta com 3 muncipios a menos, ou seja 37, em
funcdo da saida de Fontora Xavier, Sdo José doaHerdtapuca que integram um novo corede, criado
recentemente por lei.

" A Instrucdo Normativa nimero 51 foi editada pedarstaria de Defesa Agropecuéria — DIPOA, 6rgéo
do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastegitoe que homologou a proposta da Portaria minateri
ndmero 56/99 em 18/09/2002

I Dados do Censo Agropecuario do IBGE de 1995/H@@6conta que a produtividade do leite no Vale
do Taquari é de 7 litros por vaca (BDR UNIVATES03).
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ANEXO A - SeminarioREPENSANDO O AGRO NO VALE DO TAQUARI3.11.2003
GRUPOS DE DISCUSSAO

TEMA1: A SUCESSAO NAS PEQUENAS PROPRIEDADES RURAIS

QUESTOES A SEREM ANALISADAS

1 Parafazer a sucessédo das propriedades, quais &itores que a pequena propriedade
rural apresenta:

1.1 - que favorecem a sucessao?
1.2 - que dificultam a sucessao?

2 Analisando a conjuntura atual da agropecuaria ntegto regional, estadual e nacional,
para fazer a sucessao nas pequenas propriedadiss que fatores podem ser
considerados:

2.1 - possibilidades ou oportunidades?
2.2 - ameacas ou situacdes desfavoraveis?

3 No entender do grupo, quais objetivos devem sémidet para o processo de sucessao
nas pequenas propriedades rurais do Vale do T&quari

4 Quais a¢Oes sao prioritarias para os objetivoside acima?

Observacgao:levar em conta nas discussoes, entre outros,gosnges enfoques: éxodo rural
— lazer - infraestrutura basica - modernizat@@ropriedade - auto-estima dos produtores
- alternativas de producao viaveis — recursos.

ANEXO B - METODOLOGIA PARA DISCUSSAO DOS TEMAS DEEPENSANDO O
AGRO NO VALE DO TAQUARIP6s seminario de 13-11-2003

TEMAL: A CADEIA PRODUTIVA DO LEITE

SEQUENCIA DE ABORDAGEM

1 Na cadeia produtiva do leite no Vale do Taquamsterando a atual infraestrutura
existente, quais podem ser considerados:
1.1 — pontos fortes ou favoraveis?
1.2 — pontos fracos ou desfavoraveis?

2 Analisando a conjuntura atual no contexto regioestiadual e nacional, o que pode ser
considerado para a cadeia produtiva do leite ne WalTaquari como
2.1 - possibilidades ou oportunidades?
2.2 - ameacas ou situacdes desfavoraveis?

3 Qual proposta ou objetivos devem nortear as a¢c8esem implementadas na cadeia
produtiva do leite no Vale do Taquari?

4 Para atender a proposta acima, quais acdes devampsementadas, a curto, médio e
longo prazos? Definicdo dos prazos e dos respoissave

5 Quais projetos sao sugeridos para a cadeia acima?

Observacéao:Considerar na discussao do tema, entre outraggesntes enfoques:

- Instrugdo normativa®b1 - Qualidade do leite cru - Laboratério déleses de leite;

- Sanidade animal — Melhoramento genético;

- Manejo, alimentacao animal e produtividade na pgaddeiteira do Vale do Taquari;

- Produtos lacteos do Vale do Taquari: selo de qaddéid comercializacdo (formal e
informal);

- Questdo ambiental.



