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A cadeia produtiva do couro vem sendo denominada e reconhecida, ha algum
tempo, como complexo industrial coureiro-calcadista pelo mercado, pela éarea
académica e pelo governo (ao discutir politicas para industrias e fomentos). Era
uma forte relacdo, quase Unica, de fornecedor cliente, couro e calcados. Mas isso
mudou, esta mudando e vai mudar ainda mais nos proximos anos.

O perfil da cadeia produtiva hoje é outro; os setores de governo e area académica
devem entender e aceitar esta nova realidade. A indastria de calgados, por
guestdes de custo e mercado, deixou de utilizar o couro nos volumes que outrora
usava. Um classico exemplo: 70% dos calcados hoje comercializados nos Estados
Unidos s&o feitos com produtos sintéticos. E visivel também no varejo brasileiro
esta mudanca; os costumes mudam e as industrias tém que acompanhar as
tendéncias da demanda.

Este obrigatorio reposicionamento mudou o perfil da cadeia produtiva do couro,
ndo mais coureiro-calgadista, mas coureiro-automotivo, moveleira e de artefatos.
O uso de couro na industria automobilistica, moveleira e de artefatos € crescente e
oportuno. Se hoje a industria nacional e mundial de couro é competitiva foi porque
superou a ameaca da diminuicdo do uso do couro pela industria de calcados e
passou a atender estes novos segmentos. E importante que todos os atores da
cadeia assimilem este novo paradigma.

Nestes ultimos anos, o empresario do couro demonstrou agilidade, investiu em
novas tecnologias, parcerias e, como resultado, estd aumentando suas
exportacdes 22% ao ano e, 0 que € mais importante, sem deixar de atender o
mercado doméstico. O setor curtidor brasileiro pode e vai exportar mais, porque o
rebanho brasileiro, 0 maior do mundo, em termos comerciais, esta crescendo e a

tecnologia utilizada permite maior produtividade.

Por outro lado, é crescente o uso de material sintético no calcado por questdes de
mercado e parte desta industria necessita de classes de couro que ndo existem no
Brasil, precisando, assim, importar couro de outros paises.

O novo perfil da industria do couro pode ser aferido pelo proprio desempenho do
setor. Hoje, a maior parte do couro exportado (mais de 60%) pelo Brasil para aos
trés principais mercados - China, Italia e USA (absorvem 63% das exporta¢cdes de
couro do Brasil) -, destina-se aos setores de estofamento e automotivo. E bom
registrar que, se criarmos barreiras para a exportacdo, outros paises, que estao
avidos para atender estes mercados, substituirdo imediatamente o couro brasileiro
e, ai, o "feitico vira contra o feiticeiro", pois ndo ha demanda interna para este
couro.



7

Outro fator importante € a mudanca na posicdo do setor couro na pauta de
exportacdo. Dados deste primeiro semestre de 2007 confirmam que o couro, que
antes estava em terceiro lugar na exportacdo da cadeia, depois da carne e do
calcados, hoje exporta 12% mais do que o setor calcadista. Isso porque as
empresas curtidoras brasileiras se prepararam arduamente para expandir sua
atuacao no mercado internacional.

O governo, que tem sido importante parceiro neste esfor¢co para conquistar novos
mercados, deve aprofundar seu conhecimento sobre os desejos e as
necessidades desta nova cadeia produtiva coureiro-automotivo, moveleira e de
artefatos.

Por todos estes motivos que confirmam a dinamicidade dos mercados
consumidores, o Centro das Industrias de Curtumes do Brasil - CICB esta sempre
revendo suas estratégias. Um exemplo disso € que no ano 2000 o setor curtidor
entendia que era necessario taxar a saida do couro wet blue, para permitir uma
reciprocidade no mercado internacional do couro.

Hoje, o cenario se alterou e ndo é mais necessario fazé-lo. Enquanto, porém, a
medida estiver vigente, é fundamental e justo que esses recursos do imposto de
exportacdo retornem ao setor para modernizacdo do parque fabril, adequacédo
ambiental e capacitacao do capital humano. Afinal, quem paga o imposto é o setor
curtidor brasileiro.

A cadeia produtiva coureiro-automotivo, moveleira e de artefatos € uma outra
cadeia, dindmica e moderna, com indescritivel potencialidade e, certamente, veio
para ficar. Esta proximo o dia em que todos os automoveis estardo equipados com
estofamentos de couro.



